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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Егорьевская средняя общеобразовательная школа» 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»; 

- Конвенция о правах ребенка от 1989г.; 

- Национальная доктрина образования Российской Федерации 

до 2025 года (утв. Постановлением Правительства РФ от 

04.10.2000 г. №751). 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года» (национальный 

проект «Образование»). 

- Постановление Правительства Оренбургской области от 

20.08.2010 №551-пп «О стратегии развития Оренбургской 

области до 2020 года и на период до 2030 года». 

- Стратегия социально-экономического развития города 

Оренбурга до 2030 года (решение Оренбургского городского 

Совета от 06.09.2011 №232, с изменениями). 

Закон Оренбургской области от 06.09.2013 (с изменениями от 

24.04.2020) № 1698/506- V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской 

области». 

- Устав МБОУ «Егорьевская СОШ» 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России»; 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

3. Выбор управленческого трека развития школы; 

4. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
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учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителя школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 
6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

7. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). 

10.Независимая оценка качества образования, система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных 

процессов проектным. 

2. Проведён управленческий анализ, проектирование  условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

3. Определён управленческий трек развития 

школы: Модель Программы развития школы; 

4. Описаны условия перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом 8 магистральных направлений 

развития 

1) Знание: качество и объективность 
2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построена система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
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результатов. 

6. Сформирована предметно-пространственная среда в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7. Расширение образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 
8. Развитие управленческой модели школы. 

Сведения о разработчиках 

В разработке программы принимают участие: 

Коптик М.В.- директор школы, Куспакова Н.А.- заместитель 

директора по УВР, Сулимова С.В. - заместитель директора по ВР, 

советник директора по воспитанию.  

Период реализации Октябрь 2024- декабрь 2029гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

I этап (подготовительный) октябрь - декабрь 2024 года 
Подготовка локальных актов. 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности. 

II этап (реализация) январь 2025 – ноябрь 2029 

Основные мероприятия. Реализация проектов. 

III этап (обобщающий) - декабрь 2029 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

I этап – подготовительный - 

октябрь - декабрь 2024 года 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

-анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

-информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

-подготовка локальных актов; 

- разработка методического обеспечения деятельности школы 

для реализации магистральных направлений и создания 

ключевых условий реализации Программы; 

-определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация –  

январь 2025 – ноябрь 2029  

-реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

-корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

-совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

III этап – обобщающий -

декабрь 2029 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Про 

граммы; 
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- обобщение позитивного опыта осуществления 

программных   мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии дальней- 

шего развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на выполнение муниципального задания. 
Средства субвенции (регионального норматива) на финансовое 

обеспечение образовательной деятельности. 

Контроль реализации 

 Управление реализацией Программы осуществляет директор 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Егорьевская средняя общеобразовательная школа»  

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом школы; управляющим советом образовательной 

организации. Результаты контроля и реализации Программы 
представляются ежегодно на заседании педагогического совета 

школы, включаются в отчёт по самообследованию и 

публикуются на сайте Школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.Наименование ОО - Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Егорьевская средняя 

общеобразовательная школа» (МБОУ «Егорьевская СОШ»). 

2. Дата создания  – 1973г. 

3. ИНН - 5642007560 

4. Информация об учредителе – Администрация МО Сакмарский район. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии – от 

22.12.2015, серия 56Л01 №0004287, приложение 1-серия 56П01 

№0003229, приложение 2- серия 56П01 №0003541 

6.Свидетельство о государственной аккредитации - от 26.07.2016г, 

серия 56А01 №0003628 

7. Адрес организации 461424 Оренбургская область, Сакмарский район, 

село Искра, улица Школьная, дом 2. 

  8. Контакты: телефон 8(35331)21-0-23, адрес электронной почты  –egor-

sakm@yandex.ru, адрес официального сайта  в сети «Интернет» - 

https://sh-egorevskaya-iskra-r56.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: всего - 88 

человек, из них Начальное общее образование – 25 обучающихся, 
Основное общее образование – 38 обучающихся, 

Среднее общее образование – 9 обучающихся 

 В школе обучаются 8 детей с ОВЗ, из них 2 ребёнка-

инвалида 

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Краткие сведения о структуре образовательной организации. 

В основу положена четырехуровневая структура управления: 

Первый уровень структуры –уровень директора (по содержанию – 

это уровень стратегического управления). Директор определяет 

совместно с педагогическим советом, общим собранием трудового 

коллектива и управляющим советом образовательной организации 

стратегию развития учреждения, представляет её интересы в 

государственных и общественных инстанциях. Директор несет 

персональную юридическую ответственность за организацию 

жизнедеятельности учреждения, создает благоприятные условия для 

развития учреждения. 

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень 

стратегического управления) функционируют традиционные 

субъекты управления: Управляющий совет образовательной 

организации, педагогический совет, Общее собрание трудового 

коллектива. 

Третий уровень структуры управления структуры управления – 

уровень учителей, воспитателей, других педагогических 

работников (по содержанию – это уровень оперативного 

управления) и обслуживающего персонала. Методические 

объединения – объединяют педагогов одной образовательной 

области. 

Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. 
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По содержанию – это тоже уровень оперативного 

управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень 

скорее можно назвать уровнем «самоуправления».  

Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, 

образовательных технологиях, особенностях обучения, 

воспитания и дополнительного образования. 

Реализуемые образовательные программы: 

-основная образовательная программа начального общего 

образования (1 - 4 классы); 

-основная образовательная программа основного общего 

образования (5-9 классы); 

-основная образовательная программа среднего общего 

образования (10-11 классы); 

-дополнительное образование детей и взрослых. 

Преподавание учебных дисциплин ведётся на очной основе и на 

русском языке. 

В условиях реализации требований ФГОС наиболее 

актуальными становятся технологии: информационно – 

коммуникационная технология, проектная технология, развивающего 

обучения, кейс – технология, уровневой дифференциации. 

Особенности обучения, воспитания и 

дополнительного образования: МБОУ «Егорьевская СОШ» 

расположена в с. Искра Сакмарского района Оренбургской 

области в 45 километрах от города Оренбурга. В школе также 

обучаются дети из близлежащих сёл Михайловка, Херсонский, 

Вознесенка. Подвоз осуществляется на школьной газели. 

Большинство семей, обучающихся проживают в частных домах. 

Семьи многодетные, малообеспеченные, неполные. 

В школе продумана система воспитательного воздействия на ребенка 

в урочное и внеурочное время. Основу форм воспитания составляют 

конкретные дела, участие в которых полезно и для ребенка, и для 

общества. 

Сведения о режиме 

деятельности 

В школе обучение организовано в 1-ну смену при 5- дневной рабочей 

неделе с понедельника по пятницу для 1-11 классов;  

суббота, воскресенье – выходные дни. 

1 класс – 33 учебные недели; 

2-11 классы – 34 учебные недели. 

Начало занятий — в 8.30. учебные периоды для 1-9 классов — четверти, 

для 10,11 классов- полугодия с сохранением традиционных каникул. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 28 человек, количество педагогических 

работников – 15 человек, количество учителей - 13; количество 

специалистов: педагог-психолог-1, социальный педагог - 1, 

библиотекарь – 1, советник директора по воспитанию-1; работников с 

высшим образованием – 13, учителей, имеющих высшую 

квалификационную категорию – 6; учителей, имеющих первую 

квалификационную категорию – 8, без категории - 1. 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

МБОУ «Егорьевская СОШ» успешно взаимодействует с: Оренбургским  

государственным аграрным университетом,  МБУДО «СШ» им. 

Дважды Героя Социалистического труда В.М.Чердинцева, МБУДО 

«ДДТ» Сакмарского района, Егорьевским сельским Домом культуры – 
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социальных партнеров аграрное, патриотическое, физкультурно-спортивное, творческое 

направления  взаимодействия. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Общее количество выпускников 11 классов - 18. Поступили в 

высшие образовательные учреждения - 89 %выпускников. Общий 

средний балл на ЕГЭ – 67,4. Степендиатов губернаторской премии – 2. 

Медалистов -3. Учащиеся МБОУ «Егорьевская СОШ» неоднократно 

становились призерами и победителями муниципального и 

регионального этапов ВсОШ, лауреатами и дипломантами творческих 

конкурсов, олимпиад. В 2024 году – 2 победителя и 4 призера 

муниципального  этапа ВсОШ, Учащиеся школы успешно сдают нормы 

ГТО, принимают участие в  районных спортивных мероприятиях и 

занимают призовые места (кросс, «Лыжня России», «Зарничка» 

«Зарница»), интересуются историей Оренбургского края, посещение 

памятников участникам ВОВ, установленных в Сакмарском районе), 

продвигают волонтёрское движение, получая благодарности за участие 

в акциях и проектах. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск
ой деятельности 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 
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  Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 
возможности 

формирования 

индивидуальных 
учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 
индивидуальног

о учебного 

плана  

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

работа по подготовке 
обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Организация 

психолого-

педагогической 
диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 
особенностей развития. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями по 
принятию идей 

персонализации 

образовательной 
деятельности. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и 
родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 
обучения обучающихся 

в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 
мер (посещение 

производственных 

предприятий, 
организаций 



11 
 

социальной сферы, 

организаций высшего и 
среднего 

профессионального 

образования), 

использование 
различных форматов, 

технологий обучения. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 

программы 

учебных 

предметов, 
содержание и 

планируемые 

результаты 
которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 
программ 

учебных 

предметов 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

4 Обеспеченность 
учебниками и 

учебными пособиями, в 

том числе 
специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 
для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

 Применение 
электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 
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Отсутствие 

своевременного 
обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 
 Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Обеспечение 

регулярного контроля 
своевременного 

оформления  заказа на 

обеспечение 
общеобразовательной 

организации 

учебниками и 
учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 

или более 

предметов 
реализуется не 

менее чем в 

одном классе в 
двух параллелях 

со 2 по 9 класс 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

углубленному 
изучению отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
образовательных  

интересов и 

потребностей, 
способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 
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обучающихся по 

изучению 
образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы 
(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 
родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 
изучения предметов для 

развития способностей 

и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 
отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 
продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего 
и среднего 

профессионального 

образования. 
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Несовершенная 

система 
финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 
финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 
изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 
реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 
договоров, мониторинг. 

 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 
уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы 

формирования 
запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 
образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 
образовательных 

результатов. 
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Недостаточная 

работа по 
обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 
изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 
программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   
выявлению 

способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирова
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и 
соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирова
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
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внутреннюю систему 

оценки качества 
образования 

(критический 

показатель) 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 

качества 

образования 

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 
официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 
медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 
учении», 

которые набрали 

по одному из 
предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Функционирова

ние объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 

образовательная 

организация  не 
входит в 

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Функционирова

ние объективной 
внутренней 
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образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 
итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

системы оценки 

качества 
образования 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 
общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 
(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 
не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, не 

получивших 

аттестаты о 
среднем общем 

образовании  

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Функционирова

ние объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 
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14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 
менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью  

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие 

ресурсных 
возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 
деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 
организациями 

высшего и среднего 

профессионального 
образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 
взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 
кадров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 
деятельности 

общеобразовательной 

организации; - 

использование сетевых 
форм реализации 

образовательной 

деятельности.   
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к участию 

 Создание системы 
работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 
развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
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обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 
всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и интереса 
обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 
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/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 
работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 
олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном 

движении. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 
детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 
интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации 

и интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
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 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 
туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 
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педагогических 

работников, 
обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 
движении. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 
общеобразовате

льных программ 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 
обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 
более лет 

3 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 
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19 Разработанность 

локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 
инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 
или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 
вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 
охватывают все 

вопросы организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 
разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 
контроля за 

соблюдением 

требований локальных 
актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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21 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовате

льные 

программы 

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 
доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 
сайте 

общеобразовате

льной 
организации 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Отсутствие 

административного 

контроля 
обеспечения 

информационной 

открытости, 
доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 
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соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ) 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

24 Наличие специальных 
технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 
отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

  

25 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Не 

предусмотрено 
0 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

ЭОР не используются 

в образовательной 
деятельности 

 Обеспечение 

административного 

контроля 
использования ЭОР в 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
команды 

руководителей   в 

выполнении функций 
по 

администрированию 

деятельности и 

управлению 

 Обеспечение 
требований ФГОС 

общего образования по 

реализации ООП в 

части использования 
современных 

дидактических средств 

в организации 
образовательной 

деятельности. 
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образовательной 

деятельностью 
общеобразовательной 

организации 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 
образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 
работников в вопросах 

использования 

электронных 
образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 
инвалидностью). 
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26 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 
организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 
работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 
года)    

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 
своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 
инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 
по трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

методического 
сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 
образовательной 

организации в вопросах 
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образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 
начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 
профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 
и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 
курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 
программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 
блока, у 

отдельных 

преподавателей) 
и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Отсутствие единой 

программы 
здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 
включением 

необходимых разделов 

и учетом норм СанПиН. 

32 Наличие в 
образовательной 

организации 

спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
кадры, материально-
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техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 
"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 
занятия 

30% и более 
обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

3 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровнях 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 
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Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 
олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 
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36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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37 Доля обучающихся, 

получивших знак 
отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 
года 

 30% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны
й 

удостоверением 

3 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 
(или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 
удовлетворяет в 

 Обеспечение 
диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 
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обучающихся(критичес

кий показатель) 
полном объеме 

потребности 
обучающихся. 

удовлетворения 

запросов всех 
обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие или 
недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 
образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

Материально-техническое 
обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете
ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 
дополнительного 

образования. 
Разработка программ 

дополнительного 
образования без 

учета 

образовательных 
потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей. 

 Анализ 

дополнительных 
образовательных 

программ на предмет 

качества их 

содержания, 
соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 
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родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 
общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 
(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 
соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 
программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 
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их образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие ресурсов 

в образовательной 
организации для 

реализации программ 

дополнительного 
образования.  

 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое 

оснащение 

образовательной 
организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-

технических, кадровых) 

для организации 
дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной среды, 

приспособление 
помещений, 

использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобре
тение 

высокотехнологичного 

оборудования для 
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реализации 

дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Организация обучения 
педагогических 

работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 
реализации программ 

дополнительного 

образованРазработка 

ИУП обучающихся, 
демонстрирующих 

результаты на 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования обучающихся 
к участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
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Отсутствие 

достаточного 
количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 
программы на предмет 

качества их 

содержания, 

соответствия интересам 
и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 
и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 
образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 
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интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 
различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 
образование", 

планирование 

мероприятий. 
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42 Наличие 

технологических 
кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

1-

технологически
й кружок,  2-

естественно-

научной 

направленносте
й 

 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 
конференциях 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
на региональном 

и (или) 

всероссийском 
уровне 

3 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимул
ирования обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях 
   
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего 
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конкурсному 

движению. 
систему подготовки и 

участию в конкурсном 
движении. 

 Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 

организации в 
олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 
конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  
федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 
иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 
конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся и анализ 
результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

 Организация работы 

классных 

руководителей с 
мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 
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учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 
дополнительного 

образования с 

мотивированными 
обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогической 
поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, 

конференций. 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки 
Кванториум, 

мобильные технопарки 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовате

льных программ 

с 2 и более 

организациями 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 
др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Несбалансированнос
ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректиров

ка план внеурочной 
деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 
Минпросвещения 

России. 
Не созданы условия 

для 
функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      
ресурсных условий и 

материально-

технических условий 
для организации 

школьных творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
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журнал) и др.); 

интересов, 
склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
функционировании 

школьных творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-
технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 
рационального 

использования 

школьных 
пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 
территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 
возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства для 
обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 
другой деятельности. 

 Организация 

деятельности школьных 

творческих 
объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 
организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 
объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 
школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к 
участию в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и др 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 
театра 

1 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Отсутствие 

педагогов, 
работающих в 

школьном хоре. 

 Привлечение 

специалистов (учителя, 

педагоги 
дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном 

хоре. 
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Отсутствие 

школьного хора как 
формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Определение 

направления 

деятельности хорового 
коллектива (репертуар) 

в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 
организации, 

интересами и 

потребностями 
обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 
разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 
программы «Школьный 

хор». 
Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 
программы школьного 

хора на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 
учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 
программы, в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 
организации, 

интересами и 



50 
 

потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 
дополнительного 

образования, участие 

организаций культуры 
и искусства и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 
деятельности по 

программе школьного 

хора. 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 
Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 
детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

создания единого 
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выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 
общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 
обучающихся к 

школьным 

творческим 
объединениям. 

образовательного 

пространства. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 
участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 
внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
 Организация 

рекламной кампании. 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 
школьных творческих 

объединениях. 
52 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 

2 в год (для 
каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Мероприятия 
школьных творческих 

объединений не 

учтены в 

календарном плане 

 Включение 

мероприятий школьных 
творческих 

объединений в 

календарный план 

воспитательной работы. 
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(для каждого школьного 

творческого 
объединения) 

воспитательной 

работы.  
Запланировано 
недостаточное 

количество 

мероприятий в 
программах 

отдельных школьных 

творческих 
объединениях. 

 Анализ программ и 

планов мероприятий 
каждого творческого 

объединения. 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 
творческого 

объединения 

планирование 
проведения школьных 

мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий 

отдельных школьных 
творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 
мероприятий каждого 

творческого 

объединения 
планирование 

проведения школьных 

мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в 
год. 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 
школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей 

группы из 

руководителей всех 
школьных творческих 

объединений для 

согласования 

календарного плана 
мероприятий школьных 

творческих 

объединений. 



53 
 

53 Использование 

государственных 
символов при обучении 

и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация 
календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 
реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован
ных и 

неформальных 

форм 
взаимодействия 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 
воспитания. 

 Обеспечение 
включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль 

работы с родителями 
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рабочей программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 
поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 
(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским 
сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 
образовательную 

деятельность. 
Не используется 

воспитательный 
потенциал 

взаимодействия с 

родителями 
(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 
(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 
внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

гостиных, 
предоставляющих 

родителям, педагогам и 
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обучающимся 

площадку для 
совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 
воспитания. 

 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 
представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 
попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 
образовательной 

организации и 

родителей в процессе 
реализации рабочей 

программы воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг 
школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 
символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 
школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  



56 
 

60 Реализация программ 

краеведения и 
школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 
краеведения или 

школьного 

туризма 

1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Нет защищенных 

туристических 
объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия 

в федеральном проекте 
«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 
отсутствие 

необходимого 

личного и группового 
снаряжения. 

 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-
технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 
краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 
школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 
дополнительного 

образования. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения 

и школьного туризма. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 
программ краеведения 

и школьного туризма в 

общеобразовательной 
организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра 

детских инициатив, 
пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 
волонтерском 

движении 

1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 
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69 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 
календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ
ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

Да (Агрокласс) 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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предпринимательские и 

др.) 
73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 
профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 
общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 
ВО 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не предусмотрена 

система работы 

(сетевого 

взаимодействия) с 
организациями СПО 

и ВО. 

 Определение сетевых 
партнеров и 

заключение договоров, 

в рамках которых будут 

проходить 
образовательные 

экскурсии. 
 Заключение договоров 

сетевого 
взаимодействия с 

организациями СПО, 

ВО о проведении 
экскурсий. 

 Организация 

виртуальных экскурсий 
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в образовательные 

организации СПО и 
ВО. 

 Обеспечение поиска 

спонсоров, участия в 

грантах для 

возможности 
организации выезда в 

организациях СПО и 

ВО на экскурсии. 
 

77 
Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 
проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение 
мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 
пробных 

ознакомительных 

занятий в 
Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 
среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 
профессиональных 

пробах на 

региональных 
площадках в 

виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, 

участие в грантах для 

возможности 
организации выезда в 
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региональные 

площадки региона на 
профессиональные 

пробы. 
Отсутствует план 

посещения 
обучающимися 

профессиональных 

проб на 
региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных 

проб в учебно-
воспитательную 

деятельность как 

обязательное 
направление 

профориентационной 

работы и обеспечение 

их максимальную 
приближенность к 

реальному 

производству. 
 Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных 
пробах на 

региональных 

площадках региона. 
Недостаточный 
уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 
профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного 
вида деятельности (ПК, 

горизонтальное 

обучение, 
наставничество, 

присвоение опыта 

успешных педагогов). 
78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

Да 1 Магистрально
е направление 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  



62 
 

дополнительного 

образования, в том 
числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

«Профориента

ция» 

79 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по 
программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет 0 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

 Отсутствие 
программ 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 
необходимых для 

реализации программ. 
 

80 Проведение 

родительских собраний 
на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 
потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 
Знакомство с 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к 

участию в чемпионатах 

по профессиональному 
мастерству. 
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профессией в рамках 

чемпионатов 
Абилимпикс 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 
(количество 

административного 

персонала на 
контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 
к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 
локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 
дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
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учителей(критический 

показатель) 
Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 
руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей 

прошли 
диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 
кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников 
образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 
индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением 
Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 

Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 
процедур, 

обеспечивающих 

выявление 
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профессиональных 

дефицитов 
педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 
предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 
прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностики,  
разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния 
на дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

профессиональных 

 Организация адресного 
методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 
нуждающихся в 

поддержке, 



66 
 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 
сопровождении для 

преодоления 
профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 
различными 

структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 
сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 
региональных 

методистов с 

руководителем 
образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 
предметных 

методических 

объединений и 
педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 
разработка ИОМ. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 
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формированию у 

педагога понимания 
своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 
профессиональной 

деятельностью и 

методическим 
сопровождением. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 
программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 
повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 

работников  

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой 
команды по 

программам из 

Федерального реестра 
образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 
профессиональное 

образование учителей 

биологии, 

информатики, 
математики, физики, 

обучение 
прошли двое 

или более 

учителей из 

числа учителей-
предметников, 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 
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химии по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 
необходимых для 

обеспечения 

технологического 
суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

преподающих  

биологию, 
информатику, 

математику, 

физику, химию 

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 
конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 
педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном 
движении. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 
управленческих кадров 

(в том числе – в 

формате 
внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 
актуальных 
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направлений 

(госполитика, учет 
дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 
распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 
качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 
проекта. 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых 
компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
96 Отсутствие 0 Ключевое 

условие 
Не осуществляется 
методическое 

 Обеспечение 

методического 
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Наличие среди 

педагогов победителей 
и призеров конкурсов 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 
участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Применение различных 

видов наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 
или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 
скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 
осуществляется их 

тиражирование. 

 Формирование банка 
авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик. 

Отсутствие 
необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 
профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Организация участия 

педагогов, 
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участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства, в 

публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-
классах и т.д. 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 
внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия)(крити

ческий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 
численности 

обучающихся 

90% 

обучающихся и 
более  

3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 
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общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие 

в данном 

тестировании(критичес

кий показатель) 
99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10
1 

Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 
работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 
специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 
учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 
по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 
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стандарту Педагог-

дефектолог 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-
дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
10
2 

Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 
специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 
выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 
по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 
специалиста (учителя-

логопеда). 
10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 

организации 
отдельного 

кабинета 

педагога-
психолога с 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

Реализуется 

психолого-

2 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 
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целевым группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 
обучающихся 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного 
климата 

10

5 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

пространства для 
обучающихся 

Отсутствие 

специальных 
тематических 

зон  

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 
формирования 

психологически 

благоприятного 
школьного 

пространства для 

обучающихся. 

 Модернизация учебных 

помещений (для 

проведения учебных 
занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 
подготовки проектов, 

выполнения домашних 

заданий, творчества, 

самодеятельности; 
комнаты детских 

инициатив/ученическог

о самоуправления, 
креативных 

пространств (для 

проведения конкурсов, 

фестивалей, 
конференций и др.). 

 Использование 

возможностей 

трансформирования, 



76 
 

зонирования школьного 

пространства 
(кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для 

создания зон отдыха 
для обучающихся, мест 

для занятия спортом, 

иным досугом). 
 Применение во 

внеурочное время 

учебных помещений, 

чтобы обучающиеся 
могли оставаться в 

школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 
осуществлять любую 

другую деятельность в 

рамках 
законодательства и 

локальных 

нормативных актов 

школы. 
10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

Отсутствие 

специальных 

тематических 
зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 
психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 
нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 
риском уязвимости. 

 Организация 
прохождения КПК с 

целью освоения 

методик оказания 
психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 
особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 
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коррекционно-

развивающей работы 
Отсутствие 

специальных 
тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 
соответствующих 

требованиям к 

школьным 
помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованны

х зон в кабинете 
педагога-психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 
пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 
10
7 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
пространства для 

педагогов 

Отсутствие 
специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Высокий риск 
профессионального 

выгорания 

педагогических 
работников. 

 Создание зоны 

комфорта (отдыха) для 
педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 
психологически 

благоприятных 

школьных 

 Модернизация учебных 

помещений для 

педагогов (проведение 

учебных занятий, в том 
числе в больших 

группах, параллелями, 
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пространств для 

педагогов. 
для подготовки 

проектов, творчества, 
креативных 

пространств 

(проведение конкурсов, 

фестивалей, 
конференций и др.). 

 Использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для 

создания зон отдыха, 
занятия спортом, иным 

досугом). 
 Использование 

современного 

оборудования для 
организации 

психологически 

благоприятного 
школьного 

пространства. 
10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 
игровой и интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 
виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсутствие/недостато

чность мероприятий, 

направленных на 
профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

 Проведение работы по 

формированию 

благоприятного 

социального климата 
школы. 
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родителей, 

педагогов) 
 Формирование системы 

отслеживания 

инцидентов травли в 
школе. 

 Обеспечение работы по 

выработке и 

соблюдению  школьных 

правил, направленных 
на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  

мониторинга ситуации 
общения между 

школьниками. 
 Проведение 

диагностики 
вовлеченности в 

травлю конкретного 

ученика, а также 

распространенности 
буллинга в школе. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 
деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Выстраивание системы 

взаимодействия с 
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родителями по 

вопросам 
профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение контроля 

за осуществлением 

профилактики травли в 
образовательной 

организации. 
10
9 

Профилактика 
девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 
виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 
психологопедагогиче

ской программы по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

Разработка и реализация 
психологопедагогической 

программы по 

профилактике 

девиантного поведения 

11

0 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 
использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче
ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

«Образователь

ная среда» 

11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-
коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 
верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 
показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 
используют 

сервисы и 

подсистему 
«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в 

сетевые 

профессиональн
ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 
активно 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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используют 

платформу 
«Сферум» 

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11
6 

Эксплуатация 
информационной 

системы управления 

образовательной 
организацией 

Информационна
я система 

управления 

образовательной 
организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны
ми системами 

2 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

11

7 
Наличие в 

образовательной 
организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног
о пространства 
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11

8 
Функционирование 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра 

не 

функционирует 
школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

0 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног
о пространства 

Не разработан ЛА о 

школьном 
библиотечном 

информационном 

центре. 

 Разработка и 

утверждение в 

установленном порядке 
ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 
учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 
организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 
персонифицированного 

и адаптивного 

обучения, смешанного 
обучения, работу со 

STEM, STEAM 

технологиями с 
использованием ИБЦ. 

Непонимание 

отличия библиотеки 

от ИМЦ. 

 Изучение методических 
рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель 
образовательного 

процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 
Отсутствует 
необходимое 

оборудование.  

 Осуществление поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-
техническая база.  

 Осуществление поиска 

источников 
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дополнительного 

финансирования. 
Старение 
библиотечного 

фонда. 

 Осуществление поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 
информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, 

возложенных на 
ИБЦ, не 

осуществляется 

одним 

библиотекарем. 

 Включение в 
обязанности 

системного 

администратора школы, 
руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студ

ии юных журналистов, 
издающих школьную 

газету, координатора 

проектной 
деятельности и др. 

работы в ИБЦ в тесном 

коллективном 
взаимодействии. 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции 
работника 

библиотеки в 

организации 
школьного 

библиотечного 

 Внесение в график 
повышения 

квалификации 

систематического 
обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и 
инструментам решения 

образовательных и 
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информационного 

центра. 
творческих задач при 

работе в ИБЦ. 
Отсутствие 
программы развития 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 

 Разработка программы 

развития школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 
основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 
обучающихся, 

программ 

дополнительного 
образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Функционирова

ние школы 
полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 
реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 
модели «Школы 

полного дня». 
Не предоставляется 
услуга по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг 
по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные 

уставом 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 30 баллов, максимальный показатель 53 балла, 

из чего следует, что школа достигла среднего уровня.  

Определены дефициты МБОУ «Егорьевская СОШ» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов на основном уровне; 

- Не организована деятельность по обеспечению информационной открытости доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Не предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

- Не проводится трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях  

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 18 баллов, максимальный показатель 22 балла, 

из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МБОУ «Егорьевская СОШ» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Отсутствие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценной реализации. 

 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 17 баллов максимальный показатель 29 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МБОУ «Егорьевская СОШ» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Отсутствие школьного хора. 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 17 баллов максимальный показатель 22 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

МБОУ «Егорьевская СОШ» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
- Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 10 баллов максимальный показатель 

14 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

 

МБОУ «Егорьевская СОШ» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
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- Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих; 

- Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

- Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 22 балла максимальный 

показатель 32 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ «Егорьевская СОШ» по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

- Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года) (нет). 

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 15  баллов максимальный 

показатель 21 балл, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

По результатам самодиагностики определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
- Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного дня 

- Отсутствие программы развития школьного библиотечного информационного центра 

 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 12 баллов максимальный показатель 

19 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня. 

По результатам самодиагностики определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства  

- Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников. 

- Отсутствие общешкольной  психологопедагогической программы по профилактике девиантного поведения 

 

  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим 
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направлением развития МБОУ «Егорьевская СОШ» стало: повышение эффективности образовательного 

процесса школы, условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в 

интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой 

личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. Данное направление предполагает активное вовлечение 

родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели 

успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Развитие образовательной 

среды строилось как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями Сакмарского района. 

Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет 

индивидуализации обучения детей, в том числе и обучающихся с ОВЗ (по программам АООП для 

обучающихся с ЗПР и УО ( вариант 1 и вариант 2). Существующая база здоровьесберегающей, 

информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой каждый обучающийся сможет 

воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах 

и соревнованиях, проектах районного, регионального, всероссийского уровней. 

                                   Восемь направлений описания самодиагностики 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, PIZA, 

диагностики уровня сформированности ФГ в динамике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования и гарантирует ему достижение максимально возможных образовательных результатов на 

основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию углубленного и 

профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования. 

3. Воспитание 

Направление «Воспитание»  предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском 

обществе, формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 
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защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему 

поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде» 

4. Здоровье 

 

Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения специальных технологий и методик обучения и 

воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

5. Творчество 

Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее 

полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, 

творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельности. 

6. Творчество 

Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения 

обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования 

у них набора компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней 

готовности к разрешению проблем профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием 

работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-экономического 

развития и суверенитета России. 

7. Учитель. Школьная команда. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и развитие 

личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала 
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каждого члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, 

высокий уровень взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее 

эффективными и действенными способами. 

 

8. Учитель. Школьный климат.  

Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада общеобразовательной 

организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу 

доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и 

ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и 

способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию обучающихся как 

полноценных членов обществ 

9.  Образовательная среда 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей 

образовательной среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками 

образовательных отношений как пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия 

в принятии образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий 

образовательного процесса в общеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению 

мотивации обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный 

на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. 

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных 

управленческих практик системы образования Российской Федерации. 

Результаты самодиагностики (Интерпретация результатов самодиагностики): 
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№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний 30 баллов из 53 
- Не реализуется углубленное изучение отдельных 
предметов в основном звене; 

- Менее 50% педагогических работников прошли 

обучение  в части обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три 

последних года)  

 

Высокий 40 
-Организовать углубленное изучение отдельных предметов; 

 -Организовать  повышение квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

2 Воспитание Средний 17 баллов из 22- Отсутствие материально-

технического оснащения для реализации программ по 
туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 

Высокий 20. Изучить возможности участия в федеральном 
проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Разработать программу по туризму. 
 

3 Здоровье 18 балла из 22 
Отсутствие общешкольной программы 

здоровьесбережения, низкий процент обучающихся, 

получивших знак отличия ВФСК «ГТО» 
 

Высокий - 22. Разработать общешкольную программу 
здоровьесбережения и эффективно ее реализовать; 

Проведена работа по активному привлечению 

обучающихся получивших знак отличия ВФСК «ГТО» 
 

4 Творчество 17 баллов из 29 

Отсутствие школьного хора 

 Недостаточная работа по формированию интереса 
обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Продолжить работу в данном магистральном направлении 

Привлечь специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 
школьном хоре. 
Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях. 
Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

5 Профориентация 10 баллов из 14  
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-Прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 
служащих; 

-Посещение обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках 

 

-Создать условия для прохождения обучающимися 

профессионального обучения по программам 
профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих и посещения обучающимися 

профессиональных проб на региональных площадках 

6 Учитель. Школьная 

команда 

22 баллов из 32 

-Обеспечение условий для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 
направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних года) 
(нет). 

-Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой). 

-Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 

-Обеспечить условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 
направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года). 
-Обеспечить условия для охвата учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

7 Школьный климат 12 баллов из 19. - Недостаток помещений для 

формирования психологически благоприятного 

школьного пространства  
- Высокий риск профессионального выгорания 

педагогических работников. 

-Отсутствие общешкольной  психологопедагогической 
программы по профилактике девиантного поведения 

 

Продолжить работу в данном магистральном направлении. 

Разработать общешкольную  психологопедагогическую 

программу по профилактике девиантного поведения и 
начать её реализацию 

8 Образовательная 

среда 

15 баллов из 19 - Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми в группах продленного 
дня 

- Отсутствие программы развития школьного 

библиотечного информационного центра 

 

Разработать программу развития школьного библиотечного 

информационного центра 
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                 Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Выявление факторов внутренней и внешней среды образовательной организации SWOT-анализ для выявления факторов 

внутренней и внешней среды 8 направлений развития МБОУ «Егорьевская СОШ», обуславливающих потенциальные возможности и 

опасности: Сильные стороны, слабые стороны, возможности, угрозы. 

 

1. ЗНАНИЕ: качество и объективность 

Сильные стороны Слабые стороны 

разнообразие спектра предоставления образовательных программ; 

 удовлетворенность качеством образовательной деятельности 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

 обеспеченность предоставления услуг специалистов, 

оказывающих обучающимся необходимую психолого- 

педагогическую, социальную помощь обеспеченность реализации 

методических рекомендаций по материально-техническому 
обеспечению реализации ФГОС по ФОП, ФАООП; 

реализация методических рекомендаций по применению сетевой 

формы реализации образовательных программ; 

 реализация технологий/средств 

электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий, учитывающее особые образовательные потребности 

обучающихся с ОВЗ, инвалидов 

 обеспеченность учебниками, учебными пособиями, 

дидактическими материалами для организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ; 

 создание условий для повышения квалификации и 

переподготовки педагогических работников по организации 

получения образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью; 
 

Возможности Угрозы 
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 организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение

«открытых уроков»; мастер классов, практико-ориентированных 

семинаров и иных форм корпоративного взаимодействия в рамках 

методической службы школы 

 взаимодействие с профсоюзом, предоставление возможностей 
сотрудникам для отдыха, лечения

 Использование модульного принципа освоения образовательных 

программ (одна программа реализуется несколькими педагогами,
обладающими большими компетенциями по определенному направлению). 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в 
инновационной, проектной деятельности; – наличие в 
коллективе педагогов с традиционным подходом к 

образовательному процессу; 

 профессиональное выгорание; 

 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 
компетенций 

 в ходе реализации ИОМ. Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечены условия для организации образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью 

 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Сильные стороны Слабые стороны 
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 наличие представительств детских и молодежных общественных 
объединений; организация летних тематических смен в 

школьном лагере; 

 существует система кл. часов, годовой цикл мероприятий; 

 работают службы сопровождения; служба медиации; 

 осуществляется внеурочная деятельность 

 наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.); 

участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации 
основного общего и (или) среднего общего образования) 

 недостаточно развит институт партнерств; 

 требуются материальные вложения при организации школьных 
мероприятий; 

 недостаточная мотивация педагогов, классных руководителей в 

работе с классом  

 реализуются программы по каждому из направлений 

(краеведение и школьный туризм), причем по одному из 

направлений более 1 программы; 

Возможности Угрозы 
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 возможность организации встреч обучающихся с 
носителями духовно-нравственного жизненного опыта с целью 

передачи его 

учащимся (ветераны СВО, участники боевых действий, работники 
культурно-досуговых учреждений и т.д.) 

 негативное воздействие социума; 

 негативное влияние некоторых сайтов в соцсетях; 

 сложная политическая ситуация; 

 сложность понятий «духовность», «нравственность» в рамках 

материализации прививаемых навыков 

3. ЗДОРОВЬЕ 

                         Сильные стороны Слабые стороны 

 организация на высоком уровне просветительской 
деятельности по формированию ЗОЖ, профилактике вредных 

привычек; 

 созданы безопасных, комфортных условий для всех 
участников образовательного процесса; 

 психолого-педагогическое сопровождение 

образовательного процесса; организовано взаимодействие 

со спортивно- оздоровительными учреждениями района; 

 участие обучающихся школы в массовых 
физкультурно- спортивных мероприятиях различного 
уровня; 

реализация единых подходов к организации и контролю 

горячего питания 

 низкий процент учащихся, посещающих спортивные секции в 
школе; 

 недостаточный уровень вовлеченности обучающихся к сдаче 
нормативов ВФСК “ГТО” 

отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

Возможности Угрозы 
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 реализация программы здоровьесбережения; 

 включение в План родительского просвещения мероприятий, 
стимулирующих повышение внимания родителей школьников к 

вопросам здоровья, питания, здорового образа жизни, 
рациональной двигательной активности; 

 вовлечение в мероприятия по формированию основ ЗОЖ 
большого числа учащихся и родителей 

 проведение мониторинга участия обучающихся в 
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях;. 

 привлечение обучающихся к участию в массовых 
физкультурно- спортивных мероприятиях; 

 негативное влияние социума на табакокурение и 
употребление ПАВ; 

 перегрузка некоторых обучающихся урочной и внеурочной 
деятельностью; 

 нездоровый и мало контролируемый образ жизни семей 

 

 создание сообщества обучающихся и педагогических работников; 

 разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 выявление высокомотивированных обучающихся, желающих 
участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных. 

 

4.ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны Слабые стороны 

 реализация дополнительных общеобразовательных программ по 

6 направлениям; 

 наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций; 

 сетевая форма реализации дополнительных

 общеобразовательных программ с 2 и более организациями; 
функционирование школьного театра, музея, медиацентра 

 популяризация участия в проектной деятельности 

 участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях; - наличие школьного 

театра недостаточно педагогических кадров для 

реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

                           Возможности  Угрозы 
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 проведение родительского просвещения – сетевое 

взаимодействие с музеями, организациями дополнительного 

образования 

 организация обучения педагогических работников, 
профессиональной переподготовки кадров; 

 кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей 

 негативное влияние социума 

4. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Сильные стороны Слабые стороны 

 организация работы в рамках проекта «Билет в будущее» в 

соответствии с квотой; 

 организация профориентационной работы 

 наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 
реализации профориентационных мероприятий; 

  наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла 
посещение обучающимися экскурсий на предприятиях 

 формальный подход некоторых классных 

руководителей к проведению рабочих и тематических 

часов общения 

 не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных площадках. 

недостаточный уровень компетенций педагогов для 

проведения профессиональных проб. 

Возможности Угрозы 
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 реализация программы профориентационной работы; 

 соглашение с партнерами-предприятиями, организациями, 

предоставляющими площадку для организации профориентации 

 проведение мероприятий профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, среднего профессионального 

образования; 

 обеспечение участия обучающихся в профессиональных 
пробах на региональных площадках в виртуальном формате; 

 поиск спонсоров, участие в грантах для возможности 

организации выезда в региональные площадки региона на 

профессиональные 
пробы. 

 негативное влияние социума; 

6.УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Сильные стороны Слабые стороны 

 создание условий для повышения квалификации работников по 

программам из федерального реестра (в том числе на сайте Академия 

Просвещения); взаимодействие с профсоюзом, 

 предоставление возможностей сотрудникам для отдыха, лечения 

 профессиональное выгорание; 

 недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой); 

  использование единых подходов к штатному расписанию 
(количество административного персонала на контингент, узкие 
специалисты); 

 предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования  

 методическое сопровождение педагогических кадров.  

 

                                     Возможности Угрозы 
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 организация взаимодействия педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых 
уроков и других методических форм 

 стимулирование педагогических работников; 

 участие педагогов в конкурсном движении; 

 проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических 

работников образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201; 

разработка системы административных мер по

 организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, предупреждению; 

 повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального 

выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению 
диагностики профессиональных компетенций; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; – 

наличие в коллективе педагогов с 

традиционным подходом к 

образовательному процессу; 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Сильные стороны Слабые стороны 

 наличие в организации педагога-психолога, наличие 
психологической службы 

 недостаточное оснащение образовательных 

пространств 

 отсутствие возможности оказания психологических 
услуг высокого уровня некоторым категориям 
детей, 
нуждающихся в особом внимании в связи с высоким 
риском уязвимости. 
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Возможности  Угрозы 

 наличие антибуллинговой программы, программы службы 

медиации и других программ по данному направлению. 

 Наличие психолого-педагогической программы и комплекса 

мероприятий по профилактике девиантного поведения; 

 привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования для 
кабинета педагога-психолога. 
Организация прохождения КПК с целью освоения методик 
оказания психологических услуг высокого уровня некоторым 
категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с 
высоким риском 

уязвимости. 

 возникновение конфликтных ситуаций между 

участниками образовательных отношений, 

незащищенность педагога 

перед субъектами образовательных отношений 

8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 

Сильные стороны Слабые стороны 

 доступ организован к сети Интернет организован 

ПАО Ростелеком путем подключения широкополосного высокоскоростного 

интернета, с использованием ЕСПД, скорость не менее 100 Мбит/с; 

 наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися(критический показатель); 

 не менее 95% педагогических работников используют сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

 100% педагогических работников включены в сетевые 
профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и 

активно используют; 

 не полный охват родителей ФГИС МОЯ ШКОЛА 

 недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

    использование PR-технологий (освещение 

деятельности образовательной организации в соц сетях, на 

сайте Школы, СМИ); 

 



102 

 

наличие в Школе отдельного кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим местом платформу «Сферум» 

 

Возможности Угрозы 

 дальнейшее участие в деятельности на базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом 

и поддержки начинающих учителей, родителей (законных 

представителей), обучающихся (школьные чаты); 

 организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией; выделение под занятия 

разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

 стремительное устаревание оборудования; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов 

в инновационной деятельности; 

 отсутствие у некоторых педагогов желания осваивать 
IT технологии 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Планируемые результаты Возможные действия 

"Знание: качество и объективность" 

 Разработан механизм подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении, в том числе 

разработана, внедрена система мотивирования 

обучающихся для их 

вовлечения в олимпиадное движение школьников, 

сформирован календарь образовательных активностей 

для обучающихся (мероприятия по подготовке к 

участию в 

олимпиадном движении, олимпиады различных 

уровней: от школьной до Всероссийской и 

Международной). 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации 

учебно-исследовательской и проектной деятельности, повышение мотивации 

учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

 Организация развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве экспертов, членов 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

"Здоровье" 

 Организована информационно-

просветительская работа с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе ГТО, 

правилах и порядке процедуры сдачи ГТО. 

 Создано сообщество обучающихся и педагогов 

"ГТО в школе". 

 Взаимодействие с организациями, предприятиями, 

образовательными партнерами для построения эффективного 

сотрудничества в рамках развития основных компонентов 

здоровьесберегающей мотивирующей среды 

 Функционирование рабочей школьной группы специалистов 

ориентированной на комплексное психологическое, методическое, 

социальное, педагогическое, 

медицинское сопровождение развития обучающихся на всех этапах 

обучения и поддержку всех субъектов образовательного процесса. 

Построение системы работы по включению обучающихся в движение ГТО: 1. 

Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе ГТО. 2. Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе ГТО. 3. Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

 4. Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, 

 необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-
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спортивном комплексе 

 

 Обеспечены условия по прохождению 

педагогическими работниками (курирующими 

ГТО в школе) обучающих мероприятий о 

правилах и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

ГТО. 5. Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе ГТО. 6. Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 
преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

"Воспитание" 

 Повышен уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

области организации школьного .кружка по 

туризму 

 Организована подготовка  необходимого 

оборудования  для работы школьного кружка по 

туризму. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических

 работников по вопросам организации школьного 

кружка по туризму; 

 

"Творчество" 

  Осуществляется еализация программ 

дополнительного образования технической и 

естественно-научной   направленностей. 

 Выстроена система формирования 

интереса, выявления и развития 

интеллектуальных, творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной, инженерно-технической, изобретательской 

деятельности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования, в том числе 

технической и естественно-научной направленностей; условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, кадровых). Корректировка плана внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России, с учетом интересов, потребностей, индивидуальных возможностей, 

склонностей 

образовательных потребностей обучающихся. Проведение регулярной 
информационной кампании по формированию интереса обучающихся к 
участию в 
интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах различного уровня 

 

  

"Профориентация" 
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 Заключены договоры сетевого 

взаимодействия  по организации 

профориентационной работы. 

 Определение сетевых партнеров для предоставления ресурсов 
(профессиональные кадры,  материально-техническая
 база, образовательные ресурсы) в
 организации профессионального обучения в общеобразовательной 
организации. Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных 
организаций с образовательными организациями среднего 
профессионального образования. 

"Учитель. Школьная команда" 

- 
- 

"Школьный климат" 

- 
- 

"Образовательная среда" 

- 
- 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Разработка, Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты 
реализация 
локальных 
проектов, 

подпрограмм 

До 2024 года 
(действующие 
программы, 

подпрограммы,проекты) 

В рамках формируемой программы развития 
(2024-2029гг.) 

Включенность / участиев федеральных 
программах, 
подпрограммах, проектах 

Разработка, актуализация, реализация 
локальных/ 

учрежденческих программ, 
   подпрограмм, проектов 

Знание - Образовательная 

программа 

- Федеральный проект 

"Современная школа" 

- Проект «Успех каждого 

ребенка» 

- Проект "Цифровая 
образовательная среда" 

- Федеральный проект 

«Успех каждого ребенка» 

- Федеральный проект 

"Современная школа" 

- Федеральный проект 

- "Цифровая 

образовательная среда" 

- Образовательная 
программа (актуализация) 

- Проект «Молодой 

исследователь» 

(разработка) 
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Воспитание - Программа 

"Воспитание 

- Проект «Успех каждого 

ребенка» 

- Программа «России верные 

сыны» 
(актуализация) 

- Федеральный проект 

«Успех каждого ребенка» 

- Программа "Воспитание" 

(актуализация) 

Программа «России верные сыны» 

(актуализация) 

Здоровье В рамках основной деятельности - В рамках мероприятий дорожной 

карты 

Творчество - Проект «Успех каждого ребенка» - Федеральный проект 

«Успех каждого ребенка» 

В рамках мероприятий дорожной 

карты 

Профориентация - Всероссийский 
профориентационный марафон 

"Россия –мои горизонты"; 

- Проект «Билет в 

будущее» 

- Проект 

«ПроеКТОриЯ» 

- Всероссийский 
профориентационный марафон 

"Россия – мои горизонты" 

- Федеральный проект 

«Билет в будущее» 

- Федеральный проект 

«ПроеКТОриЯ» 

- 

В рамках мероприятий дорожной 

карты 

Учитель. 

Школьная 

команда 

- Федеральный проект 

«Учитель будущего» 

- Федеральный проект 

«Учитель будущего» 
В рамках мероприятий дорожной 

карты 

Школьный климат В рамках основной деятельности - В рамках мероприятий дорожной 

карты 

Образовательная среда В рамках основной деятельности - В рамках мероприятий дорожной 

карты 
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Магистральное направление "ЗНАНИЕ": 

1. Образовательная программа 

 

Цель Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования, гарантия ему достижения 

максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том 

числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 
объективной внутренней системы оценки качества образования. 

Задачи 1. Обеспечение доступности получения качественного образования. 

2. Обеспечение планируемых результатов по освоению обучающимся целевых установок, 

приобретению знаний, умений, навыков, 

определяемых личностными, семейными, общественными, 

государственными потребностями и возможностями обучающегося, индивидуальными особенностями его 

развития и состояния здоровья. 

3. Достижение планируемых результатов освоения ФОП НОО, ООО, всеми обучающимися, в том числе 

обучающимися с ОВЗ. 

4. Организация социального и учебно-исследовательского проектирования, профессиональной ориентации 

обучающихся при поддержке педагогов, психологов, социальных педагогов, сотрудничество с базовыми 

организациями, организациями профессионального образования. 
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Планируемые результаты - Освоение обучающимися в ходе изучения учебного предмета научных 

знаний, умений и способов действий, специфических для соответствующей предметной области; 

предпосылки научного типа мышления. 

- Освоение обучающимися межпредметных понятий (используются в нескольких предметных 

областях и позволяют связывать знания из 

различных учебных предметов, учебных курсов, модулей в целостную научную картину мира) и 

универсальных учебных действий 

(познавательные, коммуникативные, регулятивные). 

- Готовность к самостоятельному планированию и осуществлению учебной деятельности и организации 

учебного сотрудничества с педагогическими работниками и сверстниками, к участию в построении 

индивидуальной 

образовательной траектории 

- Овладение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности. 

Ключевые 

мероприятия 

- Актуализация содержания образовательных программ. 

- Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 

- Оказание организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

- Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

- Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 

- Взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения 
недостающих кадровых 
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 ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации. 

- Взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсовпрофессионально-

производственной среды, помещений для реализациярабочих программ курсов внеурочной деятельности. 

- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников МОБУ 

«Липовская ООШ» 

- Актуализация системы выявления, поддержки и развития способностей 
обучающихся. 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

- Повышение эффективности усвоения обучающимися знаний и учебных действий, формирование научного 

типа мышления, компетентностей в 

предметных областях, учебно-исследовательской, проектной, социальной деятельности. 

- Наличие разработанных индивидуальных программ и учебных планов для одаренных, успешных обучающихся 

и (или) для обучающихся, социальных групп, нуждающихся в особом внимании и поддержке. 

- Доля обучающихся, охваченных участием в различных формах организации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности (творческих конкурсах, научных обществах, научно-практических конференциях, 

олимпиадах и других), получение практико-ориентированного результата. 

- Повышение профессиональной компетентности педагогического состава коллектива. 
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Система оценки 

результатов и контроля 

- Оценка образовательных достижений обучающихся на различных этапах обучения как основа их 

промежуточной и итоговой аттестации; 

- Внутренний мониторинг образовательных достижений обучающихся; 

- Внешний мониторинг образовательных достижений 

обучающихся(муниципального, регионального и федерального уровней). 

- Оценка результатов деятельности педагогических работников как основа аттестационных процедур. 

- Оценка результатов деятельности образовательной организации как основа аккредитационных процедур. 

Руководитель, 

координатор 
проектной группы 

Руководитель проекта: заместитель директора по УВР Куспакова Н.А. 

 

2. Подпроект «Юный исследователь» 

 

Цель  

Задачи - Формирование представление об исследовательской деятельности и способах ее реализации (уметь ставить цель, 

выдвигать гипотезу, приводить доказательства, делать выводы, задавать и отвечать на вопросы); 

- Систематизация специальных знаний, необходимых для проведения 

самостоятельных исследований (проведение самостоятельных исследований, 
работа с различными источниками информации, компьютерными программами); Развитие навыка публичного 
выступления, креативность подачи информации 
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Планируемые 

результаты 

- Освоение обучающимися межпредметных понятий (используются в 

нескольких предметных областях и позволяют связывать знания из различных учебных предметов, учебных 

курсов, модулей в целостную научную картину мира) и универсальных учебных действий (познавательные, 

коммуникативные, регулятивные). 

- Готовность к самостоятельному планированию и осуществлению учебной деятельности и организации 

учебного сотрудничества с педагогическими работниками и сверстниками, к участию в построении 

индивидуальной 

образовательной траектории 

- Овладение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности. 

Ключевые 
мероприятия 

- реализация программы элективного курса «Индивидуальный проект», программы внеурочной деятельности 

«Введение в агробизнес» 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

- Повышение эффективности усвоения обучающимися знаний и учебных действий, формирование научного 

типа мышления, компетентностей в 

предметных областях, учебно-исследовательской, проектной, социальной деятельности. 

- Наличие разработанных индивидуальных программ и учебных планов для одаренных, успешных 

обучающихся и (или) для обучающихся, социальных групп, нуждающихся в особом внимании и поддержке. 

- Доля обучающихся, охваченных участием в различных формах организации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности (творческих конкурсах, 

научных обществах, научно-практических конференциях, олимпиадах и других), получение практико-
ориентированного результата. 

Система оценки 

результатов и контроля 

- Оценка образовательных достижений обучающихся на различных этапах обучения как основа их 

промежуточной и итоговой аттестации; 

- Внутренний мониторинг образовательных достижений обучающихся; 

- Внешний мониторинг образовательных достижений 

обучающихся(муниципального, регионального и федерального уровней). 

- Оценка результатов деятельности педагогических работников как основа аттестационных процедур. 

- Оценка результатов деятельности образовательной организации как основа аккредитационных процедур. 
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Руководитель, 

координатор 

проектной 
группы 

Руководитель проекта: заместитель директора по УВР Куспакова Н.А. 

 

Магистральное направление «ВОСПИТАНИЕ» Рабочая «Программа воспитания» 

 

 

Цель Развитие личности обучающихся, создание условий для самоопределения и социализации на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства 

Задачи Усвоение обучающимися знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество (социально значимых знаний). 
Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, 
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 традициям (их освоение, принятие). 
Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных социальных отношений, применения полученных знаний. 

Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ 
в соответствии с ФГОС ООО. 

Планируемые 

результаты 

- Осознание учащимися МБОУ «Егорьевская СОШ» российской гражданской идентичности. 

- Сформированность у обучающихся ценностей самостоятельности и инициативы 

- Готовность обучающихся к саморазвитию, самостоятельности и личностному самоопределению. 

- Наличие у учащихся мотивации к целенаправленной социально значимой деятельности. 

- Сформированность внутренней позиции личности как особого ценностного отношения к себе, окружающим 

людям и жизни в целом.. 

Ключевые 

мероприятия 

- Актуализация календарных планов воспитательной работы, программ внеурочной деятельности дополнительных 

общеразвивающих программ. 

- Проведение семинаров, практикумов, мастер-классов для классных руководителей и учителей предметников по 

приоритетным задачам воспитания. 

- Актуализация системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся. 

- Проведение просветительской работы среди обучающихся и их родителей о туристско-краеведческой и музейной 

деятельности в МБОУ «Егорьевская СОШ» 

- Внедрение активных форм работы среди обучающихся для реализации музейной и туристско-краеведческой 

деятельности в МБОУ «Егорьевская СОШ» 

- Расширение сетевого взаимодействия с социальными и образовательными партнерами для внедрения программ 

музейной и туристско-краеведческой деятельности. 

- Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
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Целевые 

индикаторы 

результативности 

- Наличие описанной/представленной системы воспитательной работы в МБОУ «Егорьевская СОШ". 

- Нравственная направленность личности, сформированность отношений обучающихся к Родине, обществу, 

семье, школе, себе, природе, труду. 

- Развитость ученического самоуправления (доля обучающихся включенных в деятельность детского 

самоуправления). 

- Наличие разработанных программ, проектов, инициатив, комплекса мероприятий по краеведческой и 

музейной работе в МБОУ «Егорьевская СОШ» 

- Доля обучающихся, охваченных программами дополнительного образования в области творчества, краеведческой 

и музейной работы в рамках МБОУ «Егорьевская СОШ» 

- Деятельность школьного медиацентра (доля обучающихся, включенных в деятельность школьного 

медиацентра). 

Система оценки 

результатов и 

контроля 

- Анализ занятости обучающихся в кружках творческой, краеведческой и музейной направленности. 

- Экспертиза программ, проектов, инициатив в сфере краеведческой и музейной работе МБОУ «Егорьевская СОШ» 

- Мониторинг сформированности отношений обучающихся к Родине, обществу, семье, школе, себе, природе, труду. 

- Анализ результативности участия в творческих, краеведческих и патриотических конкурсах и мероприятиях 

различного уровня (1 раз в год, май). 
- Анализ деятельности школьного медиацентра. 

Руководитель, 

координатор 

проектной 
группы 

Руководитель проекта: заместитель директора по ВР Сулимова С.В. Координатор проекта: советник директора по 

взаимодействию с детскими организациями, руководитель методического объединения классных руководителей 

Сулимова С.В.. 
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Подпроект «России верные сыны» 

 

Задачи 1. Сформировать в социально-педагогическом пространстве школы систему юнармейского воспитания как 

особой воспитательной структуры. 

2. Выстроить систему взаимодействия различных школьных объединений патриотической направленности: 

юнармейского отряда, актива школьного музея. 

3. Включить родителей (законных представителей) в совместную деятельность по воспитанию достойных 

граждан нашей страны, формированию у учащихся навыков самостоятельной жизни, адаптации к 

современным реалиям жизни, формированию базовых ценностей: Родина, семья, дружба, взаимопомощь, спорт 

и здоровье, стремление к знаниям. 

Планируемые 

результаты 

- Сформирована система юнармейского воспитания как особая воспитательная структура. 

- Выстроена система взаимодействия различных школьных объединений патриотической направленности:  

юнармейских отрядов, актива школьного музея боевой славы, участников программы «Орлята России», РДДМ 

- Родители (законные представители) включены в совместную деятельность по воспитанию достойных 

граждан нашей страны, формированию у учащихся навыков самостоятельной жизни, адаптации к 

современным реалиям жизни, формированию базовых ценностей: Родина, 
семья, дружба, взаимопомощь, спорт и здоровье, стремление к знаниям. 

Ключевые 

мероприятия 

 Вступление в Юнармию; 

 военно-спортивные игры: «Зарница» (6-10 кл), «Юные защитники Отечества» (5-7 кл), «Зарничка» (1-

5 кл), акция «Сталинград в моем сердце», (подведения итогов за год); 

 Литературный праздник «Тебе, великая Победа!»; 

 Экскурсии  в  школьный музей 

 экскурсии в музеи города, по историческим местам города и страны совместно с родителями 

Целевые индикаторы 

результативности 

1. освоенный опыт патриотической деятельности. 
описание системы взаимодействия различных школьных объединений 2. патриотической направленности 
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Система оценки 

результатов и контроля 

1. анализ работы школьных объединений по патриотическому воспитанию – 2 раз в год 

2. мониторинг сформированности жизненных ценностей и целевых ориентаций у учащихся – 2 раза в 

год 

Руководитель 

проектной группы 

Руководитель проекта: заместитель директора по ВР Сулимова С.В. 

Координатор проекта: советник директора по взаимодействию с детскими организациями 

 

Дорожная карта программы развития МБОУ «Егорьевская СОШ» 

 

№ Мероприятия Планируемый результат Срок 
реализации 

Ответственный 

I. Магистральное направление "Знание: качество и объективность" 

1 2 3 4 5 

1.1. Совершенствование системы управления 
образовательным процессом МБОУ 

«Егорьевская СОШ» 

- Актуализация локальных актов, их 

размещение на официальном сайте. 

- Актуализация образовательной 

программы, подбор альтернативных 

технологий и методов обучения. 

- Разработка механизма подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

- Модернизация содержания программ 

внеурочной деятельности, программ по 

учебным предметам естественнонаучной 

и технологической направленностей. 

- Обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования. 

- Реализация углубленного и профильного 

обучения. 
- Общее мероприятие по ОГЭ (пробные 

экзамены). 

Качественное обновление программ 

основного и дополнительного 

образования. 

Обновление содержания образования. 

Обеспечение предметной компетенции 

обучающихся. 

Вовлечение максимального количества 

обучающихся в олимпиадное движение. 

Высокий образовательный уровень 

обучающихся. 

До мая 2024 

года (далее при 

необходимости) 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения, 

учителя- 

предметники 
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1.2. Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций педагогических 

работников. 

Оказание управленческой и методической 

поддержки педагогическим работникам. 

Эффективно действующая система 

сопровождения педагогических 

работников; повышение уровня 

профессиональной активности  педагогов 

2024 год 

Весь период 

реализации 

программы 

Управленческая 
команда, 

методические 

объединения 

1.3. Внедрение методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах составления и реализации 
образовательных программ, программ курсов 
внеурочной деятельности 

Организация адресной методической 

помощи, действующая система менторства, 

наставничества 

2024 год 
Весь период 
реализации 
программы 

Заместител

ь директора по 

УВР 

1.4. Формирование системы выявления и подготовки 

обучающихся через использование форм, 

технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях 

Повышение мотивации и организация 

систематической подготовки 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях 

2024 год 

(далее весь 
период 
реализации 
программы) 

Заместитель 

директора 

по УВР, 

методическ

ие 

объединени

я 

1.5. Внедрение в образовательный процесс различных 

моделей обучения на основе индивидуальных 

учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий 

Сформированный банк образовательных 

технологий с учетом их изменений на 

разных этапах обучения (от развивающего 

обучения, коллективных и групповых 

способах обучения, уровневой 

дифференциации, проектной технологии 

до учебного исследования, проблемного 

диалога) 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения, 

учителя- 

предметники 

1.6. Расширение сетевых форм реализации 

образовательной деятельности (определение 

сетевых партнеров, которые могли бы 

предоставить дополнительные ресурсы: 
кадры, МТБ, образовательные  ресурсы) 

Привлечение партнеров для 

организации эффективной 

образовательной деятельности 

2024-2029 Управленческая 

команда 

II. Магистральное направление "Воспитание" 

1 2 3 4 5 
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2.1. Проведение семинаров, практикумов, мастер- 

классов для классных руководителей и 

учителей предметников по приоритетным 

задачам воспитания, с акцентами на: 

- пропаганду национальных и семейных 

традиций и ценностей; 

-  пропаганду здорового образа жизни, 

- продвижение финансовой грамотности, 

- памятные даты и знаменательные даты 
российского, регионального и городского 

значения. 

Внедрение системы актуальных 

мероприятий, решающих приоритетные 

задачи воспитания. 

Предоставление классным руководителям 

широкого спектра форм, методов работы с 

классным коллективом. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководители 

2.2. Разработка, внедрение инициатив, новых 

программ социализации обучающихся 

Формирование у обучающихся  

компетенций коммуникативной, 

этической, социальной, гражданской 

направленностей. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководители 
 

2.3 Расширение форм взаимодействия с родителями, 

активное включение родителей в 

жизнедеятельность  (дни погружения, дни 

открытых дверей, дни консультирования и 

сопровождения, включение в работу творческих 

групп, групповые консультации,  

мастер-классы, концерты, праздники, локальные 

проекты, экскурсии, поездки) 

Внедрение неформальных форм 
взаимодействия  школы и родителей. 

Активное включение родителей в 

реализацию рабочей программы 

воспитания. 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения, 

классные 

руководители 

2.4. Взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации, программ 

туристко-краеведческой деятельности. 

Привлечение  партнеров для 

организации воспитательной 

работы. 

Использование сетевых форм 

реализации воспитательной работы. 

Реализация программ туристко- 

краеведческой деятельности. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 
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2.5. Организация повышения квалификации 
педагогических работников в сфере воспитания: 

по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма, 

по организации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

Обеспечены условия для повышения 

квалификации и переподготовки 

специалистов, ориентированных на 

реализацию туристско-краеведческих 

программ дополнительного образования, 

реализацию учебно-исследовательской и 

проектной деятельности 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 

III. Магистральное направление "Здоровье" 

3.4. Формирование системы работы по включению 
Основных участников образовательного 

процесса во ВФСК «ГТО». 

Функционирование системы

 работы по 
включению 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 
 

 Подготовка учащихся к сдаче норм комплекса 

ГТО (информационно-разъяснительная работа, 

ознакомление педагогов, классных руководителей, 

подготовка обучающихся). 

Включению основных субъектов 

образовательного процесса во 

Всероссийский физкультурно-спортивный 

комплекс «Готов к труду и обороне», по 

подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

  

3.1. Организация и проведение просветительской 

работы, направленной на формирование здорового 

образа жизни, профилактики табакокурения, 

употребления алкоголя и наркотических средств 

(на всех уровнях: классные руководители, учителя- 

предметники, волонтерские движения, детское 

самоуправление, родительская общественность 

и пр.) 

Апробация активных технологий, 

методов, методик, инициатив 

формирования ЗОЖ. 

Устойчивая мотивация к ЗОЖ у 

обучающихся, педагогов, родителей 

(законных представителей). 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 

3.2. Разработка, актуализация содержания программ в 

области физической культуры и спорта; внедрение 

спортивных инициатив; разработка проведение 

массовых спортивных  мероприятий. 

Формирование и апробация новых 

подходов к организации физкультурно- 

оздоровительной работы в процессе 

актуализации системы физического 

воспитания 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 

3.3. Разработка, внедрение совместных мероприятий, 

проектов с социальными партнерами, основными 

целевыми группами проектами (родители, 

законные представители), спортсмены 

Активизация сетевой формы реализации 

программ по здоровьесбережению, 

физической культуре и спорту 

2024-2026 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 
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3.4. Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки по 

вопросам порядка проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО, формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Обеспечены условия прохождения 

педагогическими работниками курсов 

повышения квалификации 

по вопросам подготовки обучающихся в 

спортивных соревнованиях различного 

уровня 

2024 -2025 гг. 
(далее весь 

период 

реализации 

программы) 

Заместитель 

директора по 

УВР 

IV. Магистральное направление "Творчество" 
 

4.1. Проведение мониторинга 

потребностей обучающихся в 

дополнительных 

общеобразовательных программах, 

определение интересов и потребностей 

обучающихся в сфере дополнительного 

образования 

Выявление основных тенденций 
и приоритетов развития 

дополнительного образования  

Актуализация системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов 

обучающихся. 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

дополнительно

го 

образования 

4.2. Разработка, внедрение программ 

дополнительного образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач школы, интересов и 

потребностей обучающихся и их 

индивидуальных возможностей 

Повышение вариативности дополнительного 

образования детей 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

дополнительного 

образования 

4.3. Развитие сетевого взаимодействия, 

использование ресурсов организаций 

культуры, спорта, технического творчества в 

целях преодоления дефицита специалистов 

по дополнительному 

образованию, и расширения спектра 

программ и направленностей 

дополнительного образования. 

Функционирование взаимодействия с 

образовательными и социальными 

партнерами на горизонтальном уровне по 

привлечению специалистов по 

дополнительному образованию, увеличению 

спектра и направленностей программ 
дополнительного образования. 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР 

4.4. Обновление методов и форм содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества 

Повышение эффективности реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

Насыщение активными, актуальными 

формами работы дополнительное 
образование школы 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

дополнительного 

образования 
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4.5. Активизация и интенсификация 

деятельности обучающихся посредством 

включения их в 

реализацию программ и проектов  

Удовлетворение потребностей и интересов 

обучающихся. 

Создание ситуаций успеха созидательной 

деятельности обучающихся, 

коммуникационной практики, социального 

опыта, способствующих максимальной 

реализации потенциальных возможностей и 

наиболее полному раскрытию творческого 

потенциала обучающихся. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

дополнительного 

образования 

 

4.6. Обеспечение методической и педагогической 

поддержки при реализации программ 

дополнительного образования 

Своевременное оказание методической 

помощи педагогам и педагогической 

помощи, обучающимся в сложных 

ситуациях выбора 

направленности программы, 
самореализации, самооценки и др. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения 

4.7. Мониторинговые мероприятия, 

ориентированные на анализ реализации 

содержания программ дополнительного 

образования, отслеживание 

результатов по итогам реализации, 

удовлетворенность качеством услуг 

(закрепление успехов, текущий контроль, 

анализ, выявления 

перспектив, учет и максимальное 

использование возможностей внешней 

среды) 

Определение уровня удовлетворенности 

предоставляемыми услугами. 

Анализ качества реализации программ. 

Своевременная корректировка программ, 

приоритетов системы дополнительного 

образования. 

Ежегодно Заместитель 

директор

а по УВР 

V. Магистральное направление " Профориентация" 

5.1. Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в школе 
 

Построение эффективного взаимодействия 

специалистов ориентированных на 

реализацию профориентационных 

мероприятий 

2024 г. Заместитель 

директора по 

УВР 



122 
 

5.2. Актуализация нормативно-правовых 

локальных актов регламентирующих 

профориентационную деятельность в 

МБОУ «Егорьевская СОШ» 

внесение изменений в 

должностныеинструкции ответственных 

лиц за профориентационной 

работу в ш к о л е ,  изучение методических 

рекомендаций по организации 

профориентационной работы, опыта 

других образовательных организаций; 

формирование основных компонентов 

профориентационной работы в ОО; создание 

системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной 

подготовке и предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 

Функционирование системы 

профориентационной работы 

2024 г. Заместитель 

директора по 

УВР 

 

5.3. Актуализация 

информационного,пропагандистского 

сопровожденияпрофориентационной работы: 

взаимодействие со СМИ (радио,телевидение, 

газеты); оформление уголков (стендов) по 

профориентации в школе; проведение 

профориентационных акций, 

направленных на презентацию профессий для 

обучающихся; 

использование в профориентационной 

работе Интернет-ресурсов, веб-узлов; 

актуализация информационно-

разъяснительной компании по участию в 

проекте «Билет в будущее», в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках чемпионата по 

профессиональному 

мастерству; обновление информации на сайте 

школы 

в разделе профориентационной работы. 

Реализация сетевого подхода в области 

информационного сопровождения 

профориентационной работы  

 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 



123 
 

5.4. Внедрение активного пакета мероприятий 

профориентационной направленности: 

профориентационные мероприятия: 

викторины, беседы, тематические классные 

часы, цикл 

занятий: тестирования и анкетирования 

учащихся, сцелью выявления 

профнаправленности; консультации по выбору 

профиля обучения(инд., групп.). 

расширение знаний в рамках школьных 

предметов; 

создание из числа старшеклассников группы 

профинформаторов для работы с младшими 

школьниками; 

организация и проведение экскурсий в 

учебные заведения, на предприятия; 

посещения дней открытых дверей учебных 

заведений; 

- встречи с представителями 

предприятий, учебных заведений; 

- проведение недель по 

профориентации, конкурсов по 

профессии, конференций. 

Реализация календарного цикла 
мероприятий, образовательных 

событий профориентационной 

направленности. 

Оказание профориентационной поддержки 

учащимся в процессе выбора профиля 

обучения и сферы будущей 

профессиональной деятельности. 

Выработка у школьников 

профессиональногосамоопределения в 

условиях свободы выборасферы 

деятельности, в соответствии со своими 

возможностями, способностями и сучетом 

требований рынка труда. 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 

 

5.5. Построение системы работы с 

родителями (законными 

представителями): организация 

родительских собраний в 

общеобразовательной организации с участием 

представителей ПОО, СУЗов; 

индивидуальные консультации сродителями 

по вопросу выбора профессий, учебного 

заведения 

учащимися. 

Оказание профориентационной поддержки 

родителям (законным представителям) 

обучающихся в процессе выбора профиля 

обучения и сферы будущей 

профессиональной деятельности их детей. 

Привлечение родителей учащихся для 

профориентационной работы. 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 
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5.6. Обучение педагогов, ориентированных 

на профориентационную работу: 

организация обучения должностных 

лиц, 

ответственных за профориентационную 

работу в школе; 

повышение квалификации педагогов, в том 

числе участие в семинарах, конференциях, 

курсовой 

подготовке. 

Повышение уровня компетенций 

педагогических работников 

Ориентированных на реализацию 

профориентационной работы 

2024-2029 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 

5.7. Построение сетевого взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных  мероприятий 

Генерация и внедрение новых форм работы и 

форматов взаимодействия 

профориентационной работы. 

Выработка системы тесного сотрудничества 

старшей ступени школы с учреждениями 

дополнительного и профессионального 

образования, а также 

предприятиями/организациями района и 

города. 

2024-2026 гг. Заместитель 

директор

а по УВР 

VI. Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

6.1. Реализация перспективного плана повышения 

квалификации, в том числе обучениепедагогов: 

осуществляющих подготовку обучающихся к 

участию в ВСОШ; 
по разработке и внедрению 

дополнительных профессиональных 

программ, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

страны; 

по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности; 

Преодоление дефицитных позиций 

педагогических работников  

в вопросе повышения квалификации по 

итогам самодиагностики. Профессиональный 

рост педагогов. Повышение качества 

образования. 

2024-2029 гг. Заместитель 

директор

а по УВР 
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 по организации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности; 

по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма; 

по вопросам формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во ВФСК 

«ГТО»; 

по воспитательной работе в части организации 

дополнительного образования в ОО (заместитель 

директора по УВР); 

- по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения. 

   

6.4. Внедрение эффективных форм работы, 

направленных на активизацию деятельности 

педагогов: мастерские успеха, тренинги 

коммуникативности, проектировочные сессии, 

семинары-практикумы, профильные 

консультации, временные творческие объединения 

и пр. 

Трансляция положительного опыта, 

взаимообмен эффективными педагогическим 

практиками. 

Включение педагогических работников в 

инновационную деятельность, продуцирование 

идей, реализацию локальных, творческих 

проектов, осуществление подбора 

педагогических технологий, соответствующих 

образовательным задачам. 

2024-2029 гг. Заместитель директора 

по УВР, педагоги 

6.5. Актуализация мероприятий в области 
наставничества: внедрение активных форм 

взаимодействия; реализация механизма 

сопровождения и поддержки молодых специалистов: 

формирование наставнических групп, диагностика 

профессиональных затруднений молодых 

специалистов, формирована плана развития 

наставляемого, обучение-сопровождение, включение 

в деятельность рабочих, творческих групп, 

методических объединениях (на разных уровнях), 

включение в конкурсное движение (на разных 

уровнях), сопровождение участия обучающихся в 

Развитие технологии наставничества, форм и 

методов взаимодействия педагогов в 

Формате «наставник-наставляемый». 

Эффективная адаптация молодых 

специалистов на рабочем месте, «полное» 

включение в жизнедеятельность 

учреждения. 

2024-2029 гг. Директор 



126 
 

 

 конкурсах, олимпиадах, соревнованиях).    

VII. Ключевое условие "Школьный климат" 

7.1. Проведение мониторинговых мероприятий, 
направленных на изучение удовлетворенности 

основных субъектов образовательного процесса 

школьным укладом 

Осуществление системного анализа 
удовлетворенности школьным укладом всех 

участников образовательных отношений 

Ежегодно 
(начало, конец 

учебного года) 

Заместитель директора 
по УВР, социально- 

психологическая 
служба  

 

7.2. Проведение социально-психологического 

тестирования обучающихся, направленного на 

профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ 

Выявление скрытой и явной рискогенности 

социально-психологических условий в среде 

подростков  

Ежегодно, 

согласно 

плана 

Социально- 

психологическая 

служба  

 

7.3. Актуализация локальных нормативно- правовых 

актов по организации психолого- педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Своевременная корректировка нормативной 

базы регламентирующей психолого- 

педагогическое сопровождение 
образовательного процесса. 

Весь период 

(при 

необходимости) 

Заместитель директора 

по УВР, социально- 
психологическая 

служба  
 

7.4. Актуализация деятельности социально- 

психологической службы сопровождения 

обучающихся в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию 

психологических служб в ОО: 

Деятельность рабочей группы ориентированной на 

психологический комфорт для всех участников 

образовательного процесса (психолог, логопед, 

социальный педагог) 

- привлечение учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия; 

- заключение договоров по взаимодействию (в 

том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями; 

- формирование системы работы с сетевыми 

партнерами по оказанию психолого- 

педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ. 

Функционирование системы по 

взаимодействию с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями, в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий по оказанию 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Решение кадрового вопроса –включение в 

деятельность социально-психологической 

службы учителя-дефектолога. 

2024-2025 гг. Заместитель директора 

по УВР, социально- 

психологическая 

служба  
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7.5. Реализация цикла мероприятий, направленныхна 

создание и функционирование креативных 

пространств (организация специальными 

наставниками (педагогами, социальными 

партнёрами, обучающими) конкурсов, фестивалей, 

конференций для привлечения к подобной 

деятельности учеников, учителей, 
родителей). 

Развитие, функционирование креативных 

пространств . 

Развитие креативного видения 

образовательной среды школы у 

обучающихся, привлечение к данной 

деятельности педагогов, родителей 

2024-2029 гг. Заместитель директора по 

УВР 

8.Ключевое условие "Образовательная среда" 

8.1. Обновление материально-технической базы 

учреждения 
Обновление и модернизация средств и 
ресурсов для предоставления качественного 

образования 

2024-2029 гг. Директор, Заместитель 
директора по УВР 

8.2. Материально-техническое обеспечение 

внедрения и функционирования цифровой 

образовательной среды: 

участие в реализации проекта Цифровая 

образовательная среда", 

создание безопасной цифровой образовательной 

среды, которая ориентирована на создание 

«профилей» цифровых компетенций обучающихся 

и педагогов. 

Объединение всех ресурсов  
для создания безопасной цифровой 

образовательной среды 

2024-2029 гг. Директор, заместители 

директора по УВР 

8.3. Совершенствование предметно-пространственной 

среды образовательного учреждения через 

создание новых многофункциональных 

Образовательных пространств, в том числе за счет 

создания центра детских и педагогических 
инициатив 

Введение в действие новых образовательных 

пространств для реализации учебных и 

внеурочных занятий, творческих дел 

2024-2029 гг. Директор, заместитель 

директора 

по УВР 
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 Структура управления программой развития 

Управление реализацией Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Егорьевская средняя общеобразовательная школа» предполагает создание организационной 

структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон 

ответственности. 

Структура управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных целей Программы 

развития. 

В структуру управления входят представители все субъекты образовательных отношений. В целях построения 

эффективной и качественной системы управления Программой развития используется 4-х уровневая 

организационно-педагогическая система, которая позволяет обеспечивать системное, гибкое, сквозное 

управление: 
 

Стратегический уровень: контроль за ходом реализации Программы развития, определение стратегии и тактики развития учреждения, 

координация и руководство Программой развития, корректировка ориентиров и приоритетов развития школы. 

Директор Осуществляет координацию и руководство Программой развития, определяет стратегию развития 

образовательного учреждения, обеспечивает проведение мониторинга инновационных процессов по этапам 

реализации Программы развития, контроля и оценивания достижения проектных показателей и индикаторов 

(ежегодно в рамках выделенных этапов развития), включение показателей результативности Программы 

развития (проектов Программы) в систему мониторинга повышения эффективности механизмов управления 

качеством 

образования в школе, определяет стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния 

образовательного учреждения к желаемому результату, уточняет компетенции и разграничения полномочий 

для ответственных и структурных подразделений в рамках реализации Программы развития. 

Педагогический совет Обеспечивает развитие и совершенствование образовательно-воспитательной деятельности, повышение 
профессионального мастерства и творческого роста педагогических работников, решает вопросы, связанные с 

реализацией Программы развития МБОУ «Егорьевская СОШ» 

Общее собрание 
работников 

 

Обеспечивают единство управляющей системы по реализации Программы развития в целом, определяют 

стратегическое направление развития образовательного учреждения, всех его подразделений. 
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Совет 

 
Рассматривает ход и результаты Программы развития, осуществляет оценку эффективности текущих 
преобразований. 

Операционный уровень: Обеспечивают оперативное управление Программой развития, реализуют основные управленческие 

функции:анализ, планирование, регулирование деятельности. 

Заместитель директора 

 
Обеспечивают контроль соблюдения этапов реализации Программы развития, руководят рабочей группой по 

разработке и реализации Программы развития, интегрируют определенное направление или подразделение 

учебно- воспитательной системы и выступают звеном опосредованного руководства Программой развития, 

обеспечивают согласование деятельности всех участников образовательных отношений в соответствии с 

заданными целями и задачами Программы развития и ожидаемыми результатами. 
 

Тактический уровень: реализуют локальные программы и проекты, обеспечивают консолидацию усилий по

 взаимодействи

ю между различными структурными подразделениями, проектами и подпрограммами. 

Сотрудники  
 

Включены в реализацию Программы развития посредством участия в работе в предметных  методических 

объединений учителей, методических объединений классных руководителей, творческих групп. Обеспечивают 

функционирование рабочих групп, подпрограмм и проектов; предоставляют промежуточные, результаты 

реализации Программы развития. 

Методические 

объединения 

Ведут методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводят анализ 

результатов реализации Программы развития, выдвигают предложения по улучшению процесса образования, 

оказывают методическую помощь. 

Оперативный уровень: Взаимодействуют как внутри рабочих групп, так и на горизонтальном учрежденческом уровне, с учетом 

комплексного характера проектов, участвуют в основных мероприятиях подпрограммах проектов, решении задач по устранению 
дефицитных позиций проектов. 

Учащиеся и родители 

(законные 

представители) 

Являясь основными субъектами образовательного процесса, основными структурными подразделениями, 

объединениями включены в качестве целевых групп в реализацию ключевых мероприятий проектов, 

мероприятий Программы развитий. 

Совет обучающихся 

Механизм управления реализацией Программы развития представляет собой систему действий по обеспечению поэтапного 
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осуществления Программы развития, который включает: 

- четкое планирование; 
- распределение функций, определение зон ответственности; 

- контроль за реализацией приоритетных направлений программы развития, ключевых подпрограмм, проектов; 

- анализ объёма выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов (своевременный мониторинг); 

- своевременную корректировку в работе по выполнению Программы развития; 

- проектное управление. 

Пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих реализацию Программы развития: 

- Положение о Программе развития. 

- Приказ директора об утверждении состава и функций Рабочей группы по разработке и реализации Программы развития. 

- Приказ директора об утверждении Программы развития, подпрограмм, проектов (приказ об актуализации подпрограмм, проектов). 

- Приказы о создании рабочих/творческих групп по реализации подпрограмм, проектов. 

- Положение о проектной, инновационной деятельности. 

- Положение о мониторинге (актуализация). 

- Положения о методических объединениях (актуализировать). 

- Приказ директора о реализации методической поддержки педагогов. 

- Положение о системе постоянной методической поддержке педагогических кадров. 

 
Результаты и показатели Программы развития можно считать достигнутыми, если по магистральным направлениям школа 

приблизится к высокому уровню. Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

 

 

 

Магистральны направления/ 
ключевые условия 

Мах количество баллов 
согласно Проекта 

«Школа 
Минпросвещения 

России» 

2023-2024 уч.г. 
(факт, при 

прохождении 
первичной 

диагностики) 

2025-2026 
Уч.г. 

2026-2027 
уч.г. 

2027-2028 
уч.г. 

2028-2029 
уч.г. 

Знание 
53 31 40 48 50 51 

Воспитание 22 19 20 22 22 22 



131 

131 
 

 

Творчество 29 17 22 25 27 27 

Профориентация 14 10 12 12 12 12 

Здоровье 22 19 19 20 20 22 

Учитель. Школьные команды 32 22 26 30 32 32 

Школьный климат 19 12 15 15 17 19 

Образовательная среда 21 15 18 18 21 21 

 

 

 


